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Das Herzstiick meiner Arbeit ist menschliches Gelingen in der Arbeitswelt: gesunde Leistungsfahigkeit,
wirksame Zusammenarbeit und gute Fihrung.

Als Arbeits- und Organisationspsychologin beschaftige ich mich mit den Bedingungen, unter denen
Menschen, Teams und Organisationen auch unter Druck klar, gesund, beziehungs- und
entwicklungsfahig bleiben. Ich unterstiitze dabei, diese Bedingungen bewusster zu verstehen und
gezielt zu gestalten.

Ich begleite Fach- und Fiihrungskrafte, Teams und Organisationen in Situationen, in denen es schwierig
wird und zwischenmenschliche Dynamiken an Gewicht gewinnen. Das sind haufig Momente, in denen
fachliche Kompetenz allein nicht mehr ausreicht: wenn Entscheidungen zdh werden, Beziehungen
angespannt sind, Konflikte sich wiederholen oder innere Klarheit verloren geht.

Menschen handeln nicht zuféllig. Hinter ihrem Verhalten liegen psychologische GesetzmaBigkeiten.
Mein Blick richtet sich daher auf das, was in solchen Situationen im Hintergrund wirkt, etwa auf Denk-
und Reaktionsweisen, Rollen, Spannungen, Erwartungen und Beziehungsmuster. Wenn wenig hilfreiche
Dynamiken sichtbar und verstehbar werden, entstehen neue Perspektiven, klarere Orientierung und
Maoglichkeiten, wieder wirksam zu handeln.

Thematische Schwerpunkte
In der Praxis zeigt sich meine Unterstiitzung vor allem in folgenden Themenfeldern:
e Menschenfihrung: Fihrungsverhalten und -wirkung, Rollenverstandnis und
Beziehungsgestaltung

e Selbstfiihrung: innere Dynamiken, Rollenklarheit und Umgang mit Herausforderungen

e Kommunikation und Konfliktklarung: Gesprachsfiihrung, Feedback, schwierige Gesprache und
Konfliktverhalten

e  Zusammenarbeit und Teamdynamik: Vertrauen, psychologische Sicherheit, Kooperation und
gemeinsame Leistungsfahigkeit

o  Kulturentwicklung: Orientierung, gemeinsame Werte und wirkungsvolle Formen der
Zusammenarbeit



e Resilienz und gesunde Leistungsfahigkeit: Selbstvertrauen, Umgang mit Belastung, Komplexitat
und Entscheidungsdruck

e Entwicklung und Veradnderung: Talent- und Fiihrungskrafteentwicklung, berufliche Ubergiange
und Veranderungsprozesse

Formate

Je nach Ausgangssituation arbeite ich in unterschiedlichen Formaten:
e im vertraulichen Einzelcoaching,
e in Peer-to-Peer-Coaching-Formaten,
e in Workshops und Impulsvortragen,
e in Team- und Klausurtagen,
e in Zukunftswerkstatten

e oder im Rahmen ldnger angelegter Fiihrungskréfteentwicklungsprogramme.

Ich richte das Format nicht nach einem festen Angebot aus, sondern nach der Frage, was das jeweilige
Entwicklungsanliegen tatsachlich braucht. Entscheidend ist, dass ein Arbeitsraum entsteht, in dem
Erkenntnisse sich so Ubersetzen lassen, dass sie im Arbeitsalltag wirksam werden.

Branchen und Erfahrungsfelder

Ob mittelstandisches Unternehmen, Start-up, arztliche Praxis, Stadtplanungsamt, Hochschule oder
Sportverband: Ich arbeite branchen- und hierarchielibergreifend tGberall dort, wo Leistung,
Verantwortung und Entwicklung eng ineinandergreifen.

So unterschiedlich diese Arbeitswelten sind, sie verbindet eine Frage: Wie kdnnen Menschen unter
anspruchsvollen Bedingungen flihren, zusammenarbeiten, lernen, Konflikte bearbeiten und
handlungsfahig bleiben?

Weil diese Arbeit sensible Fragen berihrt, ist Vertraulichkeit wesentlich. Als Berufspsychologin
unterliege ich der Schweigepflicht. Menschen und Organisationen nenne ich nur dort, wo dies
ausdriicklich gewlinscht oder 6ffentlich sichtbar ist.

Arbeitsweise

Meine Arbeitsweise ist klar und zugewandt — auch dann, wenn Themen komplex, spannungsvoll oder
belastend sind. Ich arbeite nicht belehrend und nicht mit schnellen Standardlésungen. Mein Ziel ist es,
Entwicklungsrdume zu gestalten, in denen Menschen sich neu erleben, ihre Rollen und ihr Handeln
besser verstehen und neue Wege erproben kénnen.

Meine Formate leben von aktiver Mitarbeit — von Mitdenken, der Reflexion, dem Dialog und der
Bereitschaft, sich selbst in den Blick zu nehmen. Denn die besten Lésungen entstehen im
Zusammenspiel mit dem Wissen, den Erfahrungen und der Realitat der Beteiligten.



In meine Arbeit flieBen Erkenntnisse aus Arbeits- und Organisationspsychologie, systemischer
Beratung, Transaktionsanalyse, Akzeptanz- und Commitment-Therapie sowie Fiihrungs- und
Entwicklungsforschung ein. Ich vertiefe meine fachlichen Grundlagen konsequent weiter und nutze sie
gezielt dort, wo sie Verstehen, Entscheiden und Umsetzen unterstitzen.

Dabei interessiert mich besonders, wie Beratung wirklich wirksam wird: wann ein Zusammenhang
verstandlich wird, ein nachster Schritt moglich erscheint oder Menschen einen Schliissel zu ihrem
Handeln finden. Mir ist wichtig, dass Wissen nicht abstrakt bleibt, sondern praktisch bedeutsam wird.

Meine Arbeit ersetzt nicht die Verantwortung, die in Organisationen selbst liegt. Auch wenn ich
Fihrungs-, Fiirsorge-, Beziehungs- und Klarungsarbeit begleite, ibernehme ich sie nicht
stellvertretend. Wirksam wird meine Begleitung dort, wo Menschen in Verantwortung bereit sind,
wesentliche Spannungen anzuschauen, notwendige Entscheidungen zu treffen und die eigenen
Beitrage zum Geschehen zu reflektieren und zu verandern.

Berufliche Erfahrung

Mein Hintergrund verbindet psychologische Expertise, wissenschaftlich geschultes Denken, langjdhrige
Beratungspraxis, Fiihrungs- und Projekterfahrung und unternehmerische Verantwortung.

e Beratungspraxis seit 2015
Ich begleite seit vielen Jahren Fiihrungskréfte, Teams und Organisationen in unterschiedlichen
Branchen und Arbeitswelten. Dabei verbinde ich psychologische Tiefe mit einem klaren Blick
fur Kontext, Verantwortung sowie praktischer Relevanz und Umsetzbarkeit.

¢ Diplom-Psychologin seit 2008
Meine psychologische Expertise bildet das fachliche Fundament meiner Arbeit. Mein
geschulter Blick hilft mir, komplexe Situationen prazise einzuordnen, menschliches Erleben und
Verhalten verstandlich zu machen und Interventionen abzuleiten, die zur Person, zur Rolle und
zum organisationalen Kontext passen.

¢ Promoviert, Dr. phil.
Die Promotion hat meine Fahigkeit gescharft, komplexe Fragen systematisch zu durchdringen,
Forschung kritisch einzuordnen und Zusammenhange so strukturieren, dass daraus fundierte,
anschlussfahige Entwicklungsimpulse entstehen.

e Lehr- und Vermittlungserfahrung
Aus der Hochschullehre bringe ich die Erfahrung mit, anspruchsvolle psychologische Inhalte so
zu vermitteln, dass sie verstandlich, einpragsam und handlungsnah werden.

e Fiithrungs-, Leitungs- und Projektverantwortung
Aus Leitung, Geschaftsflihrung und Projektkooperationen kenne ich die praktische Seite von
Verantwortung, wie etwa unangenehme Entscheidungen treffen, unterschiedliche Interessen
integrieren, Spannungen aushalten und Zusammenarbeit sowie Entwicklung auch unter
schwierigen Bedingungen moglich machen.

¢ Unternehmerische Tatigkeit
Als Inhaberin eines Beratungsbuiros weil} ich, was es bedeutet, mit Risiko zu entscheiden,
wirtschaftlich zu denken und auch unter Unsicherheit handlungsfahig zu bleiben.



Berufliche Stationen

e Seit 2015 freiberufliche Arbeits- und Organisationspsychologin, systemische Beraterin und
Einzelunternehmerin, Beratungsbiiro Thomas

e 2016 — 2018 Geschéaftsfiihrerin des Fachbereichs 8: Psychologie an der
Universitat Koblenz-Landau

e 2008 - 2016 wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Universitat Koblenz-Landau in der
Arbeitseinheit Diagnostik, Differentielle- und Persdnlichkeitspsychologie, Methodik und
Evaluation

Ausbildung, Abschliisse und Zusatzqualifikationen

e Studium der Psychologie mit Abschluss Diplom, Universitat Koblenz-Landau
e Promotion zum Dr. phil,, Universitat Koblenz-Landau
e Fortbildung zur systemischen Beraterin, Villa Lindenfels, Stuttgart

e Kompaktweiterbildungen zu Themen wie Moderation, Flihrung, Transaktionsanalyse, Umgang
mit schwierigen Menschen, sachgerechtem Verhandeln sowie Projekt- und Zeitmanagement

Auszeichnungen

Meine Lehrtatigkeit wurde im Hochschulkontext vielfach ausgezeichnet: mit dem Studierenden-
Lehrpreis der Hochschuldidaktischen Arbeitsstelle (2020), dem Lehrpreis des Landes Rheinland-Pfalz
(2016) sowie siebenmal in Folge mit dem Preis flir hervorragende Lehre des Fachbereichs Psychologie
der Universitat Koblenz-Landau (zwischen 2011 und 2015).

Meine Diplomarbeit erhielt den Preis fir die beste Diplomarbeit der Fachgruppe Differentielle
Psychologie, Persdnlichkeitspsychologie und Psychologische Diagnostik der Deutsche Gesellschaft fiir
Psychologie (DGPs).

Diese Auszeichnungen verweisen auf einen roten Faden meiner Arbeit: psychologisches Wissen
fachlich fundiert, verstandlich und wirksam in Lern- und Entwicklungsraume zu Ubersetzen. Zugleich
stehen sie flr eine Erfahrung, die meine Arbeit bis heute pragt: auch unter hohen Anforderungen klar,
prasent und wirksam zu bleiben.

Kontakt

Dr. phil. Dipl.-Psych. Nadine Thomas

Buro fiir Arbeits- und Organisationspsychologie
MaximilianstraBe 28 C

76829 Landau

Telefon: 06341/978595
E-Mail: thomas@beratungsbuero-thomas.de
Website: www.beratungsbuero-thomas.de
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Publikationen (Auswahl)

Aus der Arbeit in unterschiedlichen Projekten und Kontexten sind Texte entstanden, von denen ich hier
eine Auswahl nenne:

Thomas, N., Benthien, O., Grote-Patock, M., Raabe-Steinherr, M. & Brand, R. (2025). Das Potsdamer
Modell — Ein Schlissel zur gezielten sport-psychologisch unterstiitzten Talententwicklung.
Leistungssport, 56 (5), 30-37.

Pretsch, J., Thomas, N. & Buchholz, N. (2023). Gemeinsam gegen die Ohnmacht: ein Gruppenangebot
zur Stérkung und Stabilisierung fiir aus der Ukraine geflohene Menschen. Zeitschrift fiir systemische
Therapie und Beratung, 41 (1), 27-33.

Benthien, O., Thomas, N. & Brand, R. (2022). Sportpsychologisch unterstiitzte Talententwicklung im
Leistungssport. Ein Leitfaden fiir die Praxis in Spitzenverbéinden. Bonn: Bundesinstitut fir
Sportwissenschaft. Download

Thomas, N., Naumann, F., Benthien, O. & Brand, R. (2021) Segel Richtung Zukunft! Entwicklung eines
Programms zur Begleitung des Offboardings mit dem Deutschen Segler-Verband. Im BISp-Jahrbuch
Forschungsforderung 2020/21 (S. 229-234). Bonn: Bundesinstitut fiir Sportwissenschaft. Download

Thomas, N., Benthien, O. & Brand, R. (2021). Sport mit Perspektive! Entwicklung, Erprobung und
Evaluierung von Zukunftswerkstatten im Nachwuchsleistungssport mit dem Deutschen Segler-
Verband. Im BISp-Jahrbuch Forschungsférderung 2019/20 (S. 209-212). Bonn: Bundesinstitut fiir
Sportwissenschaft. Download

Thomas, N., Benthien, O. & Brand, R. (2020). Sport mit Perspektive! Wie gewinnt man Talente fiir den
Leistungssport? Bonn: Bundesinstitut flr Sportwissenschaft. Download

Baumert, A., Rothmund, T., Thomas, N., Gollwitzer, M., & Schmitt, M. (2013). Justice as a Moral Motive
- Belief in a Just World and Justice Sensitivity as Potential Indicators of the Justice Motive. In K.
Heinrichs, F. Oser, & T. Lovat (Eds.), Handbook of Moral Motivation. Theories, Models, Applications (pp.
159-180). Rotterdam: Sense Publishers.

Baumert, A, Otto, K., Thomas, N., Bobocel, D. R. & Schmitt, M. (2012). Processing of Unjust and Just
Information: Interpretation and Memory Performance Related to Dispositional Victim Sensitivity.
European Journal of Personality, 26, 99-110.

Baumert, A, Thomas, N., & Schmitt, M. (2012). Justice sensitivity as resource or risk factor of civic
engagement. In K. J. Jonas & T. A. Morton (Eds.), Restoring civil socities: The psychology of intervention
and engagement following crisis (pp. 19-37). Oxford, UK: John Wiley & Sons, Inc.

Thomas, N., Baumert, A., & Schmitt, M. (2012). Justice Sensitivity as a Risk and Protective Factor in
Social Conflicts. In E. Kals & J. Maes (Eds.), Justice and Conflicts (pp. 107-120). Berlin: Springer-Verlag.
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